Goteborgs kompetenscenter for prestationsinriktad idrott

BAKGRUND

Goteborg har en lang tradition som framgangsrik idrottsstad och under manga ar toppade staden de
rankinglistor som till exempel Sveriges television och branschtidningen Sport & affarer gér éver
Sveriges framsta idrottskommuner. Under 2017 hamnade dock staden for forsta gangen sedan 2007
utanfor topp 10 pa Sport & Affarers arliga ranking och dven darefter har topp 3-placeringarna lyst
med sin frdnvaro. Aven en granskning av antalet aktiva i Sveriges Olympiska Kommittés Topp- och
Talangprogram visar att Goteborgsregionens relativa representation inte adr bland de basta i landet.

SVERIGES LEDANDE IDROTTSTAD

| Goteborgs stads Idrott- och féreningsforvaltnings vision star det att de skall arbeta for att géra
Goéteborg till landets ledande idrotts- och féreningsstad. For att de flesta skall kdnna att en stad ar
ledande inom idrott sa krévs det att staden ligger i topp saval inom bredd-, som elit- och
idrottsevenemangssammanhang. | dagslaget ar inte Goteborg den ledande idrottsstaden i Sverige
men om de viktigaste aktorerna — idrotten, staden, akademien och naringslivet — verkligen vill det sa
finns alla chanser for Goteborg att aterta positionen som Sveriges ledande idrottsstad. | Goteborg
finns alla grundforutsattningar for att lyckas. Det finns en idrottstradition med starka féreningar och
duktiga tranare, attraktiva universitet med kompetenta forskare inom idrott, ett starkt naringsliv och
en stad med en uttalad vision i den riktningen. Kan vi lyckas forena dessa aktérer finns alla
forutsattningar att lyckas. Ett viktigt steg pa vagen skulle vara att i Goteborg skapa ett
kompetenscenter for den prestationsinriktade delen av idrotten.

VARFOR ETT KOMPETENSCENTER?

Elitidrottarna i Goteborg behéver mer stod

For att na internationell niva inom de flesta idrotter kravs idag en helhjartad satsning fran den aktive
elitidrottaren. Men for att na hela vagen kravs ocksa en stark stédapparat runt omkring. Alla
pusselbitar maste falla pa plats: tréning, tranare, tavlande, idrottsspecifika tester med bra
uppféljning, medicinskt stod, experthjalp pa olika omraden, forsérjning och boende mm.

Som lovande idrottare i Sverige idag ar férutsattningarna oftast bra under gymnasiearen. | Sverige
finns ett stort antal idrottsgymnasier dar det rader bra forutsattningar for att kunna kombinera gym-
nasiestudierna med en serits satsning pa elitidrott. | Goteborg finns till exempel Sveriges storsta
elitidrottsgymnasium, Katrinelundsgymnasiet, dar ett storre antal olika idrotter ar representerade.
Under aren pa idrottsgymnasium har de aktiva ofta tillgang till en stark stédapparat.

Efter gymnasiet har det dock inte funnits en lika tydlig nationell modell fér hur vi skall ge vara
talanger det stod de behdver fram tills de kommer med i SOK:s topp och talangsatsning eller att de &r
pa den nivan att de far ta del av RF:s elitstod. Ansvaret att stotta de aktiva fran idrottsgymnasiet till
att de kommer med i RF:s eller SOK:s satsning ligger istdllet pa féreningar, specialidrottsforbund och
lokala/regionala initiativ. Tyvarr innebar det att stodet ofta bara nar de som redan tidigt har natt
landslagsniva men att de som efter gymnasiet har ett steg kvar far lita till vad foreningarna klarar att
sta for. For manga foreningar ar det en 6vermaktig uppgift.

Det ar latt att koppla ihop elitidrottare med hoga inkomster och en ekonomiskt valdigt trygg situation
med goda mojligheter att bekosta det idrottsliga stéd man behéver. Men den bilden galler bara ett
fatal aktiva verksamma inom kommersiellt starka idrotter och framfér allt oftast bara méan. Enligt
statistik fran SOK ar det bara en av fyra olympier som tjanar mer dn 12500 kr i manaden och da &r det
trots allt de idrottare som natt allra hégsta internationella niva. De flesta elitidrottare idag lever



istallet pa stipendier och bidrag for kostnadstackning fran sina foreningar och férbund. Och pa
samma satt ar situationen, med nagra fa undantag, i de flesta foreningar med elitaktiva. De tvingas
vanda pa varenda krona for att pa béasta satt kunna stotta sin aktiva att fullfélja sina drémmar. Den
standiga kampen for att kunna finansiera sin satsning gor att manga elitidrottare med potential att
bli valdigt bra istdllet véljer att satsa pa den civila karrigren.

Samordning av prestationsidrotten en viktig framgangsfaktor

En 6verblick 6ver landets starka idrottskommuner visar att ett kompetenscenter/samordnad
elitidrottsmiljo ar en viktig del i stodet till den lokala idroten. | Malmo finns till exempel Malmé
Idrottsakademi, ett av kommunen finansierat kompetenscenter for att stotta den lokala
prestationsidrotten. Och i minst tolv andra kommuner runt om i Sverige har det gjorts av kommunen
stottade lokala/regionala satsningar for att skapa 6kade forutsattningar for talanger att fortsitta
med en helhjartad elitidrottssatsning. Exempel pa sadana satsningar ar Vintersport-
centrum/Skiduniversitetet i Ostersund, Dalarna Sports Academy (Falun/Borlange) och Umea
universitet elitidrott. Gemensamt for dessa idrottscentra ar idrotten samarbetar med ortens
hogskola/universitet for att ge de elitaktiva mojlighet att kombinera satsningen med studier och for
att utnyttja den kunskap och spetskompetens som finns inom den akademiska varlden. Det som
ocksa ar gemensamt for samtliga centra ar att de har ett starkt langsiktigt ekonomiskt stod fran
inblandade kommuner.

Riksidrottsuniversitetet i Goteborg

| Goteborg finns ingen satsning dar kommun, idrott och akademi samarbetar for att ge den lokala
prestationsidrotten stéd. Daremot har akademien och idrotten ett val utvecklat sddant samarbete
sedan fem ar tillbaka. Efter en tuff selekteringsprocedur har Riksidrottsférbundet gett universiteten
pa sex orter statusen av Riksidrottsuniversitet (RIU). Goteborg ar sedan 2015 en av dessa orter dar
Goteborgs universitet tillsammans med Chalmers har fatt denna status. Ovriga orter 4r Umed (Umea
universitet), Stockholm (KTH och GIH), Mittuniversitetet i Ostersund, Malmé och Halmstad hogskola.

Konceptet for Riksidrottsuniversiteten innehaller fyra centrala delar. Fér det forsta handlar det om att
ge de aktiva som satsar pa allra hogsta niva mojlighet att gora det samtidigt som de studerar. For det
andra ingar i RIU-tanken en nara samverkan mellan idrott och akademi nar det géller forskning
kopplad till idrott. For det tredje skall Riksidrottsuniversiteten utveckla akademiska tranarutbildningar
och lararutbildningar inom @amnet specialidrott. Och fér det fjarde handlar RIU-konceptet om att de
aktiva, férutom de anpassade studierna, ocksa far verka i en optimal tranings- och utvecklingsmiljé.
En optimal tranings- och utvecklingsmiljo innebdr en miljé dar de aktiva har de basta
forutsattningarna att direkt utvecklas i sin idrott. Men det innebar ocksa en miljé som majliggor en
hallbar elitidrottssatsning med bra psykosociala forutsattningar som skapar en trygg utvecklingsmiljo
for den aktiva. Chalmers och Goteborgs universitet kan inte ta ansvaret for att utveckla en stark
elitidrottsmiljo runt de aktiva inom RIU. Det huvudansvaret har hittills istallet legat pa RF-SISU Vastra
Gotaland. Idag racker de resurser som finns till ett ok stéd for RIU-studenterna men mer resurser
skulle behovas for att utveckla stodet till en riktigt hog niva och framfor allt behovs det ett koncept
och resurser for att stétta hela stadens elitidrott och inte bara RIU-studenterna.

Samordning behovs

Tyvarr ar det alldeles for fa aktiva som via sina foreningar och férbund har tillgang till hela natverket
som kravs och det ar for de flesta ocksa en resursfraga. Det stods som pabérjats runt RIU-
studenterna skulle darfér behova utvecklas och forstarkas men det behdver ocksa na elitsatsande
aktiva som inte studerar. En forebild nar det galler en samordnad stodapparat ar Malmos satsning,



Malmo Idrottsakademi. Det ar ett kompetenscenter med specialkompetenser till for de aktiva och de
lag som ingar i deras elitidrottsprogram.

Ett kompetenscenter, likt det som finns i Malmd men naturligtvis anpassat efter Géteborgs
forutsattningar, skulle kunna stétta hela stadens elitidrott och skapa stora effektivitetsvinster, sa att
inte varje forening langre behover skapa sin egen supportorganisation runt de elitaktiva.

#ldrottsoffensivengbg

Under 2019 samlades RF-SISU Vastra Gotaland och de flesta av stadens foreningar med
elitverksamhet for att bestamma hur vi skulle hitta ett battre samarbete med Goteborgs stad. RF-SISU
Vastra Gotaland och elitféreningarna forenades under namnet #idrottsoffensivengbg och kom
Overens om tre strategiomraden med konkreta forslag pa vad som behovde goras.

1. Breddidrotten har en naturlig samverkanspart i staden (loFF) men aven elitidrotten, dess
aterkommande matchevenemang, och de arligt aterkommande idrottsevenemangen behdver fa en
samverkanspart som tillsammans med idrotten utvecklar och skapar battre forutsattningar for
elitidrott och idrottsevenemang.

2. ldrotten tillsammans med naringslivet underlattar for staden att investera i idrottsanlaggningar for
att kunna uppfylla nutida och framtida behov. Staden bor tillsammans med idrotten och naringslivet
utreda hur ett starkare samarbete stad-idrott-naringsliv kan skapas for att hitta ett koncept for hur
Goteborgs framtida behov av idrottsanldaggningar skall tillgodoses.

3. Ett kompetenscenter for utveckling och samordning av prestationsidrotten och dterkommande
idrottsevenemang skall vara etablerat till 2021.

#idrottsoffensivens arbete gor att det finns ett starkt stod for att skapa ett kompetenscentrum for
utveckling och samordning av prestationsidrotten och idrottsevenemangen i Goteborg.

Elitidrottarnas behov av stdod, behovet av samordning kring stodfunktionerna for att underlatta for
foreningarna, behovet av att utveckla elitmiljon runt RIU-studenterna i Goteborg, erfarenheten av att
samordnade elitmiljoer ar en framgangsfaktor i manga kommuner och att stadens elitféreningar
tydligt slutit upp bakom att ett kompetenscenter behovs ger en tydlig bild av att det ar val
investerade resurser att starta ett kompetenscenter for prestationsinriktad idrott i Goteborg.

GOTEBORGS KOMPETENSCENTERS UTFORMNING
Mer konkret skulle ett kompetenscenter i fullt utvecklad form ha féljande utformning och innehall.

1. FOr att na internationell niva inom de flesta idrotter kravs idag en helhjartad satsning fran den
aktive elitidrottaren. Men for att na hela vagen kravs ocksa en stark stodapparat runt omkring. Alla
pusselbitar maste falla pa plats: Det handlar da naturligtvis om tréning och tavlande inom den egna
idrotten men det ar ocksa lika viktigt att ha tillgang till idrottsspecifika tester med bra uppféljning,
medicinskt stod (vid skada men ocksa skadeférebyggande traning och nédvandiga halsokontroller),
experthjilp pa olika omraden (nutrition, styrka, fysiologi, idrottspsykologi) och boende mm. De har
experterna och stédfunktionerna knyts och samordnas inom ramen fér kompetenscentret.

2. Att vara elitidrottare dr pa manga satt ett balanserande pa slak lina. | jakten pa béttre prestationer
ar det |att att falla i nagon av de fallgropar som lurar langs vagen. En hallbar elitidrott ar en elitidrott
som bade jobbar férebyggande men ocksa kan hantera uppkomna problem med till exempel



psykisk ohdlsa, dtstorningar och idrottsskador. Flera studier visar att psykisk ohalsa inom elitidrott
ar ett relativt utbrett problem. Forskning visar ocksa att dtstérningar ar upp till 10 ganger vanligare
hos elitidrottare dan hos befolkningen som helhet (Sundgot-Borgen & Torstveit, 2004). Erfarenhet har
visat att idrottsrelaterade psykisk ohalsa och atstorningsproblem inte bor hanteras pa samma satt
som "vanlig” atstérningsproblematik. Stockholm och Malmé finns specialkliniker for att hantera
idrottsrelaterad psykisk ohédlsa och atstorningar. Det finns i dagslaget inte i Goteborg.
Kompetenscentret bor darfor knyta till sig aktérer som kan hantera och arbeta forebyggande mot
psykisk ohélsa och atstérningar bland elitidrottare.

3. En viktig del for att skapa starka elitidrottsmiljoer och ett kompetenscenter ar att idrotterna far
stod i sitt idrottsspecifika utvecklingsarbete. Det handlar bland annat om hjalp att ta fram nya
idrottsspecifika kunskaper, kravprofiler, idrottsspecifika tester, hjalp till forbattrad teknik och
materialutveckling. | Géteborg finns idag, pa Chalmers och Goteborgs universitet, en oerhort stark
forskningskompetens inom en rad olika omraden kopplat till idrott. Ett kompetenscenter i Goteborg
kan fungera som brygga mellan forskarna och de specifika idrotterna for att stétta idrotterna och
deras forbund i sitt utvecklingsarbete. Men for att det skall fungera kravs ocksa en
samordningsfunktion pa den akademiska sidan sa den akademiska kompetensen samordnas 6ver
amnesgranserna. Det skulle darfor vara av storsta vikt att det idrottskluster for forskning, innovation
och halsa som det idag fors diskussioner om verkligen blir av. Ett sddant kluster skulle kunna bidra till
idrottens kompetenscenter genom att:

- Skapa en gemensam plattform som samordnar de aktérer som behdver samarbeta for att fa till ett
effektivt forsknings-, innovations- och utvecklingsarbete inom idrott (badde bredd- och
prestationsidrott), evenemang och halsa.

- Utveckla en modell fér att finansiera forsknings-, innovations- och utvecklingsarbetet inom dessa
amnesomraden.

- Vara motorn i arbetet for att fora forsknings-, innovations-, och utvecklingsarbetet framat men
ocksa driva pa insatser som sprider de akademiska kunskaperna ut till anvandarna inom idrotts- och
halsosektorn.

4. Det har sedan lange visat att karridrovergangarna ar kritiska faser i en elitidrottares karriar. For de
som har levt som heltidsproffs dr 6vergangen till en civil karriar efter elitidrotten ofta det stora
bekymret men for dem som inte kan leva pa sin idrott handlar det till stor del om att hitta
studier/arbete som pa ett bra satt gar att kombinera med elitidrotten. Kombinationen elitidrott och
studier dr darfor central men ocksa kombinationen elitidrott och arbete. | Goteborgsomradet finns
redan idrottsskolor (friskolor) pa grundskoleniva, idrottsgymnasier (bade friskolor och i kommunal
regi) och RIU (Goteborgs universitet och Chalmers) fér kombinationen elitidrott/studier pa
postgymnasial niva. En réd trad genom hela dual-career- konceptet i Goteborg skulle innefatta.

a) Utveckla skolor med idrottsprofil pa grundskoleniva dven i kommunal regi.

b) Utveckla ett/flera idrottsgymnasier med bara idrottselever for att optimera forutsattningarna for
idrottseleverna.

c) Fortsatta att utveckla RIU

d) Utveckla de postgymnasiala maojligheterna till kombination elitidrott studier med andra
studiemojligheter an bara universitetsstudier, till exempel YH-utbildningar eller andra praktiska
yrkesutbildningar.

e) Utveckla ett koncept for att kunna hjalpa elitaktiva att hitta arbete som gar att férena med en
elitidrottssatsning och stotta de som avslutar idrottskarridaren vidare mot en civil karriar.

f) Samordna alla dessa verksamheter sa att det blir sa effektivt och effektfullt som maijligt.



Kompetenscentret dr den naturliga samordningsaktoren for att utveckla den roda traden som behdvs.

5. Okad kunskap &r en sjalvklar vag till férbattrade idrottsprestationer. Att samordna utbildningar for
Goteborgs elitaktiva och elitféreningar blir darfor en nyckeluppgift for kompetenscentret. Det
handlar om idrottsoverskridande foreldsningar, utbildningar och konferenser, men ocksa att stotta
de enskilda idrotterna och féreningarna med for dem specifika utbildningsplaner, forelasningar,
utbildningar och konferenser. Prestationscentrat dr ocksa en naturlig aktor for att halla ihop och
samordna foreningsoverskridande natverk for tranare, sportchefer m fl.

Tre nivaer for idrottsligt stod via kompetenscentret

A) For det forsta handlar det om stdd direkt riktat mot individer och lag.

- Det stod som studenter vid Riksidrottsuniversitetet i Goteborg far idag kan via kompetenscentret
utvecklas ytterligare.

- Till kompetenscentret knyts ett utvecklingsprogram — ”Goteborg topp 50” — for 50 aktiva pa eller pa
vag mot internationell niva. Dit kan de som representerar Goteborgsklubbar, oavsett om de studerar
eller inte, soka och de som tas ut far tillgang till stod till ett varde av férslagsvis 30 000 kr som de kan
anvanda for sin idrottsliga utveckling och for sin satsning mot internationell toppniva. Bidraget kan
forutom att anvandas till stod hos kompetenscentrets stodfunktioner dven anvandas till aktiviteter
som ar viktiga for att kunna ta nasta steg i utvecklingen.

- Kompetenscentret utvecklar ocksa ett stodprogram for lag. Lag pa den hogsta nivan kan dar ta del
av de av de kompetenser som finns knutna till centrat. Dessutom gors en sarskild satsning pa
lagidrotterna nar det géller att fa lagens spelare att forbereda sig pa det som kommer efter karriaren
genom att erbjuda spelarna karriar- och studievagledning.

- Till kompetenscentret knyts ocksa idrottsmedicinsk expertis som kan hjalpa de aktiva i hdndelse av
skada eller sjukdom. Till centrat knyts ocksa resurspersoner som bade kan som kan hantera och
arbeta forebyggande mot psykisk ohdlsa och atstorningar bland elitidrottare och tranare.

B) For det andra handlar det om att kompetenscentret skall utveckla satsningar inom vissa
profilerade idrotter. Det handlar da om idrotter som vill skapa en elitidrottsmiljo dit de
rekommenderar de basta aktiva att soka sig och dit de ocksa forsoker att allokera sina resurser for att
fa en sa optimal och stark prestationsmiljo som maijligt for sina basta aktiva. Om ett
specialidrottsforbund (SF) vill géra en sadan satsning i Goteborg kan kompetenscentret stotta till en
Okad tranartathet runt de aktiva. Forslagsvis star ett fullt utbyggt centrum fér 70 procent av en sadan
trénar- samordningstjanst om idrotten sjalva star for de sista 30 procenten. Ett viktigt krav i det har
sammanhanget ar att tranaren/samordnaren skall verka éver klubbgranserna. De kan ocksa fa stod
for att ordna sarskilda idrottspecifika utbildningsinsatser, till exempel tranarkonferenser, i Géteborg.

C) For det tredje handlar det om att kompetenscentret i Goteborg ocksa fungerar som brygga mellan
den akademiska varlden och de specifika idrotterna for att stotta idrotterna och deras forbund i sitt
forsknings- utvecklings- och innovationsarbete. De profilerade idrotterna blir kanske de mest
naturliga samverkansidrotterna nar det galler forsknings- innovations- och utvecklingsarbete.



Organisation
Har nedan finns en schematisk skiss 6éver en tankt organisation av Géteborgs kompetenscenter:

Styrgrupp

|

Operativ samordningspersonal

t
}

Idrottsspecifika Interna Externa
tranare/samordnare stédfunktioner samarbetspartners
/partners

Organisationen runt kompetenscentret maste bygga pa snabba och enkla beslutsvagar sa att inte
langa och omstandliga beslutsprocesser hindrar effektiviteten i verksamheten. Det ar ocksa viktigt att
de som &r med och finansierar och stottar topp och talangsatsningen ges majlighet att paverka.
Styrgruppen skall i forsta hand innehalla personer fran satsningens huvudsakliga samarbetspartners
men dar kan/skall ocksa ges plats for personer med sadan kompetens och kunskap att de kan driva
verksamheten at ratt hall. Styrgruppen bor till exempel innehalla personer fran Goteborgs Stad,
Vastra Gotalandsregionen, Goteborgs universitet, Chalmers, Naringslivet och RF SISU Vastra
Gotaland. Huvudsakliga uppgifter for styrgruppen:

- Ena viktiga organisationer och fa dem att gemensamt jobba for att utveckla Goteborg mot att
bli Sveriges ledande idrottsstad

- Fatta strategiska beslut fér kompetencentrat och ge direktiv till den operativa personalen

- Bidra till att skapa finansiering at centrat

- Skapa goodwill at centrat

- Bygga natverk och skapa relationer med viktiga samarbetspartners

Den operativa personalen dr ansvarig for kompetenscentrets verksamhet. Det dr de som
koordinerar verksamheten och jobbar utifran de riktlinjer som slas fast i styrgruppen. | fullt
utbyggd skala bedomer vi att det behovs foéljande personella resurser:

Roll Uppgifter Omfattning

Verksamhetschef personalansvar, ekonomiskt 100 procent
ansvar, rapporterar till
styrgrupp, arbetar in intakter,
representerar utat,
kommunicerar mot externa




partners, avtalsskrivning,
koordinerar mot
idrottsklustret.

Koordinator Koordinerar verksamheten 100 procent
for de aktiva, lagen, de
interna stodfunktionerna och
partners

Forskningssamordnare Koordinerar for idrottens del | 50 procent
arbetet inom idrottsklustret
med ansvar att skapa projekt
och fora ut befintliga
akademiska kunskaper mot
idrotten.

Utbildningsansvarig Koordinerar 50 procent
kompetenscentrets
utbildningsinsatser

Kommunikator Marknadsféring och extern 20 procent
kommunikation

Ekonomiadministrator Fakturering, bokféring mm 20 procent

Interna stodfunktioner och partners ar de som utfor tjanster at de aktiva. Har finns till exempel
kompetenspersoner inom styrketraning, idrottspsykologi, nutrition, karridarvagledning och fysiologi.
De har komptenspersonerna skulle naturligtvis kunna anstéllas pa en viss procent men i
inledningsskedet ar det mer rimligt att centret koper in deras tjanster.

| gruppen interna partners finns ocksa samarbetspartners inom idrottsmedicin som kan stotta de
aktiva inom det omradet. Det handlar om fysioterapeuter, idrottslakare, mojlighet till hdlsokontroller
mm. | gruppen interna partners ingar ocksa Centrum for hdlsa och prestation (CHP) dar de aktiva kan
ha mojlighet att gora tester. Malsattningen hér ar att samarbeta med en aktér som i sin tur kan
samordna det idrottsmedicinska stédet. Till centret bor det ocksa knytas en aktér som kan stotta
med hjalp for att hantera psykisk ohdlsa och atstérningar.

Till kompetenscentret kan det ocksa knytas ett antal externa samarbetspartners som inte kommer
vara direkt operativt delaktiga i arbetet men som dnda ar vardefulla att samarbeta med. Exempel pa
sadana organisationer ar enskilda SF samt RF och SOK.

Det férsta steget

For att kunna ta ett forsta steg foreslas att RF-SISU bidrar med den personal och de resurser som de
idag lagger pa elitidrott i Goteborg samt ekonomisk administration, kommunikation, lokaler och 6vrig
overhead. For de resurser som tillkommer fran Goteborgs stad gors ytterligare en anstéllning. | det
forsta steget har de anstallda féljande uppdrag:

- Knyta kompetenspersoner inom styrka, fysiologi, nutrition, idrottspsykologi, idrottsmedicin,
atstorningar och psykisk halsa samt ytterligare samarbetspartners till centret.

- Administrera och utveckla det idrottsliga stodet till studenter vid Riksidrottsuniversitetet.



- Starta ett utvecklingsprogram for forslagsvis 40 elitaktiva fran Géteborg dar de far utokat stod i sin
satsning.

- Starta ett program for stod till de av Goteborgs elitlag som behover stod fran kompetenscentret.

- Utveckla dual-career konceptet sa att dven de idrottare som inte ar studenter vid
Riksidrottsuniversitetet far stod for att forbereda sig for den civila karridren efter att
elitidrottskarriaren ar slut.

- Genomfora utbildningsinsatser med inriktning mot prestationsidrott och prestationsidrottens
hallbarhetsfragor.

- Skapa ytterligare finansiering for att centrets skall kunna vaxa och ytterligare utvecklas.

- Fa Goteborgs kranskommuner att bidra med finansiering for att dven aktiva och lag fran dessa
kommuner skall kunna fa ta del av stodet.

- Utreda framtida dgande och driftsform for centret. | ett forsta lage ar det naturligt att
kompetenscentret ligger inom RF-SISU Vastra Gotalands verksamhet. Men det bor ocksa utredas om
vad som p4 sikt ar den basta driftsformen for kompetenscentret. Ar det battre om den drivs som en
fristdende organisation? Och vilken &r i sa fall driftsformen fér den organisationen?

- Vara idrottens samordnare for FoU-arbete inom idrott och arbeta for tillkomsten av ett kluster for
forskning, utveckling och innovation inom idrott, folkhadlsa och evenemang.

Vikten av att b6rja med en bred satsning

Istallet for att borja ett brett elitutvecklingsprogram dit aktiva fran alla idrotter har mojlighet att séka
hade det varit ett alternativ att fokusera pa ett par idrotter och istallet forstarka tranartatheten och
prestationsmiljon inom dessa idrotter. Det hade naturligtvis gett en spetsigare satsning med
mojligheter att fa snabba effekter inom de idrotter som valjs. Vi tror dock att det ar viktigt att borja
bygga en bred grund dar alla idrotter kanner sig delaktiga och har madjlighet att ta del av stodet. Nar
den grunden ar pa plats och ytterligare finansiering skapats kan vi bérja satsa mer pa enskilda
profilerade idrotter. Vi tror ocksa mojligheten att enskilda SF véljer att satsa i pa att utveckla
elitmiljon i Goteborg 6kar om ett starkt grundstod finns pa plats.



